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7E8<�18EG8�herzlich, individuell und professionell.
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Organisation des QualitŠtsmanagements2

Organigramm2.1
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Kontaktpersonen aus dem QualitŠtsmanagement2.2
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QualitŠtsstrategie3
Grundanliegen
�F�<FG�HAF8E�8E>?QEG8F�2<8?
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Unsere Vision
1<E�F8GM8A�28<6;8A�9TE�E8:<BA4?8�08EGE4H8AFJTE7<:>8<G�HA7�<AABI4G<I8
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Unsere Mission
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Unser QualitŠtsverstŠndnis
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QualitŠtsziele 2016
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2L>?HF
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-C<GQ?8EA
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Zwei bis drei QualitŠtsschwerpunkte im Berichtsjahr 20163.1

1. Zufriedenheitserhebung Spitex
\ �����<8�2H9E<878A;8<GF8E;85HA:�J<E7�IBA�'QEM��8M8@58E������@<G�'��)(�7HE6;:89T;EG
\ �����HFJ8EGHA:�78E�-6;?TFF8?8E:85A<FF8
\ ����0BEFG8??HA:�78E��HFJ8EGHA:�<A�78E�!8F6;Q9GF?8<GHA:�
�-C<G8KG84@
\ ����/@F8GMHA:�78E�08E58FFF8EHA:F@4FFA4;@8A

2. Risikomanagement
\ �����<A8�,<F<>B<78AG<9<M<8EHA:�HA7�,<F<>B58J8EGHA:�<FG�7HE6;:89T;EG
\ ����'4FFA4;@8A�F<A7�8<A:8?8<G8G
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\ �����H954H�*EBM8FF58F6;E8<5HA:�,<F<>B@4A4:8@8AG

3. QualitŠtskontrollen in den SpitŠlern
\ ����(BG94??>BAM8CG�9TE�58FBA78E8�HA7�4HFF8EBE78AG?<6;8�&4:8A�<FG�8EFG8??G
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\ ����+��8E<6;G�A46;�0BE?4:8�IBA�"	�8EFG@4?<:�8?8>GEBA<F6;�8E94FFG

Erreichte QualitŠtsziele im Berichtsjahr 20163.2
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����H9E86;G8E;4?GHA:F4H7<G�A46;�(BE@������������B;A8��H9?4:8A�8E9B?:E8<6;�58FG4A78A

���2H9E<878A;8<GF8E;85HA:�-C<G8K@<G�8<A8@�2H9E<878A;8<GF<A78K�IBA�����45:8F6;?BFF8A

���,<F<>B@4A4:8@8AG�JHE78�8<A:89T;EG
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QualitŠtsentwicklung in den kommenden Jahren3.3
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†berblick Ÿber sŠmtliche QualitŠtsaktivitŠten4

Teilnahme an nationalen Messungen4.1

#@�(4G<BA4?8A�08E8<A�9TE�+H4?<GQGF8AGJ<6>?HA:�<A�-C<GQ?8EA�HA7�%?<A<>8A���(+��F<A7�78E�-C<G4?I8E54A7�"	
�7<8�%4AGBA8
�7<8�!8FHA7;8<GF7<E8>GBE8A>BA98E8AM
!�%
�78E�08E54A7�78E�%E4A>8A>4FF8A�F4AGRFH<FF8�HA7�7<8�8<7:8ASFF<F6;8A�-BM<4?I8EF<6;8E8E�I8EGE8G8A��2J86>�78F��(+�<FG�7<8�%BBE7<A4G<BA�78E
8<A;8<G?<6;8A�/@F8GMHA:�IBA��E:85A<FDH4?<GQGF�'8FFHA:8A�<A�-C<GQ?8EA�HA7�%?<A<>8A
�@<G�78@�2<8?
�7<8�+H4?<GQG�MH�7B>H@8AG<8E8A
�J8<G8EMH8AGJ<6>8?A�HA7�MH
I8E58FF8EA���<8�'8G;B78A�78E��HE6;9T;EHA:�HA7�78E��HFJ8EGHA:�F<A7�9TE�4??8��8GE<858�=8J8<?F�7<8F8?58A�

18<G8E8�#A9BE@4G<BA8A�9<A78A�-<8�CEB�+H4?<GQGF@8FFHA:�=8J8<?F�<A�78A�/AG8E>4C<G8?A�[(4G<BA4?8��89E4:HA:8AZ�5MJ��[(4G<BA4?8�'8FFHA:8AZ�HA7�4H9�78E
185F8<G8�78F��(+ JJJ�4AD�6; �

Unser Betrieb hat im Berichtsjahr wie folgt am nationalen Messplan teilgenommen:

Akutsomatik

\ (4G<BA4?8�*4G<8AG8A589E4:HA:�<A�78E��>HGFB@4G<>

\ (4G<BA4?8��HFJ8EGHA:�78E�CBG8AG<8??�I8E@8<754E8A�,8;BFC<G4?<F4G<BA8A

\ (4G<BA4?8�*EQI4?8AM@8FFHA:�-GHEM

\ (4G<BA4?8�*EQI4?8AM@8FFHA:��8>H5<GHF

DurchfŸhrung von kantonal vorgegebenen Messungen4.2

Unser Betrieb hat im Berichtsjahr folgende kantonalen Vorgaben umgesetzt und folgende kantonal vorgegebenen Messungen durchgefŸhrt:

\ +H4?<GQGF<A7<>4GBE8A�*9?8:8;8<@�HA7�-C<G8K

Bemerkungen
#A�78A��8E8<6;8A�*9?8:8;8<@HA7�-C<G8K�J8E78A�=Q;E?<6;�7<8�+H4?<GQGF<A7<>4GBE8A�8E;B58A�HA7�74F�!8FHA7;8<GF4@G�!,�8<A:8E8<6;G�

+H4?<GQGF58E<6;G����� †berblick Ÿber sŠmtliche QualitŠtsaktivitŠten
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DurchfŸhrung von zusŠtzlichen spital- und klinikeigenen Messungen4.3

(858A�78A�A4G<BA4?�HA7�>4AGBA4?�IBE:8:858A8A�+H4?<GQGF@8FFHA:8A�;4G�HAF8E��8GE<85�MHFQGM?<6;8�+H4?<GQGF@8FFHA:8A�7HE6;:89T;EG�

Unser Betrieb hat folgende spitaleigene Befragungen durchgefŸhrt:

Patientenzufriedenheit

\ ,T6>@8?78@4A4:8@8AG

\ 2H9E<878A;8<GF8E;85HA:�-C<G8K

Unser Betrieb hat folgende spitaleigene Messung(en) durchgefŸhrt:

Infektionen

\ 4@5H?4AG8�CBFGBC8E4G<I8�1HA7<A98>G8

FreiheitsbeschrŠnkende Massnahmen

\  E8<;8<GF58F6;EQA>8A78�'4FFA4;@8A

+H4?<GQGF58E<6;G����� †berblick Ÿber sŠmtliche QualitŠtsaktivitŠten
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QualitŠtsaktivitŠten und -projekte4.4

"<8E�9<A78A�-<8�8<A8��H9?<FGHA:�78E�C8E@4A8AG8A��>G<I<GQG8A�FBJ<8�78E�?4H98A78A�+H4?<GQGFCEB=8>G8�

/@F8GMHA:�78E�(BE@4A9BE78EHA:8A�#-)����������

Ziel �<A;4?GHA:�78E�(BE@4A9BE78EHA:8A�#-)����������

Bereich, in dem die AktivitŠt oder das Projekt lŠuft �??8��8E8<6;8�IB@��8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E

Projekte: Laufzeit �IBAX5<F� :4AM=Q;E<:

Art der AktivitŠt / des Projekts �F�;4A78?G�F<6;�7458<�H@�8<A�<AG8EA8F�*EB=8>G

Methodik -6;H?HA:8A
�<AG8EA8�/@F8GMHA:

Involvierte Berufsgruppen  T;EHA:FC8EFBA4?
�*EBM8FFI8E4AGJBEG?<6;8

Evaluation AktivitŠt / Projekt �H9E86;G8E;4?GHA:F4H7<G�<@���������B;A8��H9?4:8A�58FG4A78A

WeiterfŸhrende Unterlagen �H7<G58E<6;G�����

�#,-�Y�&8EA8A�4HF�2J<F6;8A9Q??8A�����

�#,-�<FG�8<A� 8;?8E@8?78FLFG8@
�<A�J8?6;8@�'<G4E58<G8A78�>E<G<F6;8��E8<:A<FF8�B78E� 8;?8E
�7<8�<@��E58<GF4??G4:�58<A4;8�MH�-6;Q78A�:89T;EG�;QGG8A
�8E94FF8A
>SAA8A���H9�7<8F8�18<F8�;<?9G��#,-
�-6;J46;FG8??8A�<A�78E�)E:4A<F4G<BA�HA7�<A��E58<GF45?QH98A�MH�8AG786>8A���#,-�FG8;G�9TE��E<G<64?�#A6<78AG�,8CBEG<A:
-LFG8@���H9:EHA7�78E��AG786>HA:8A�>SAA8A�F<6;8E;8<GFE8?8I4AG8�08E58FF8EHA:F@4FFA4;@8A�8<A:8?8<G8G�J8E78A�

/AF8E��8GE<85�;4G�8<A��#,-�<@�$4;E������8<A:89T;EG�
�4F�0BE:8;8A�9TE�7<8��<A?8<GHA:�HA7�/@F8GMHA:�IBA�08E58FF8EHA:F@4FFA4;@8A�<FG�789<A<8EG�

�AGFCE86;8A78�-GEH>GHE8A
�!E8@<8A�HA7�08E4AGJBEG?<6;>8<G8A�F<A7�8<A:8E<6;G8G
�<A�78A8A��#,-�'8?7HA:8A�584E58<G8G�J8E78A�

�#,-�'8?7HA:8A�HA7��8;4A7?HA:FMJ<F6;8A9Q??8�J8E78A�7HE6;�8<A8�FLFG8@<F6;8� 8;?8E4A4?LF8�584E58<G8G�

Bemerkungen
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�<8�+H<6>4?8EGF�HA7�7<8��*4C8E�B9�G;8�'BAG;��IBA�78E�*4G<8AG8AF<6;8E;8<G�-6;J8<M�J8E78A�<A�HAF8E8A.84@F�58FCEB6;8A�HA7::9��*EQI8AG<BAF@4FFA4;@8A
<AG8EA�H@:8F8GMG
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+H4?<GQGF58E<6;G����� †berblick Ÿber sŠmtliche QualitŠtsaktivitŠten
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4.5 ZertifizierungsŸbersicht4.6

Unser Betrieb ist wie folgt zertifiziert:

Angewendete Norm Bereich, der mit dem Standard / der
Norm arbeitet

Jahr der ersten Zertifizierung
/ Assessment

Jahr der letzten
Rezertifizierung /
Assessment

Kommentare

(BE@�#-)�����������IBA�����
5<F�����
�45������(BE@�#-)
���������

�??8��8E8<6;8�IB@��8AG8E�74�F4A7P�04?
'TFG4<E

���� ���� ,8M8EG<9<M<8EHA:
��������B;A8
�H9?4:8A�58FG4A78A

,�%)&��28EG<9<>4G�"	 �H6;;4?GHA:
�*4G<8AG8A47@<A<FGE4G<BA���� ���� �EFG@4?<:8
28EG<9<M<8EHA:

+H4?<GQGF58E<6;G����� †berblick Ÿber sŠmtliche QualitŠtsaktivitŠten
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QUALIT€TSMESSUNGEN



Befragungen

Patientenzufriedenheit5
/@94FF8A78�*4G<8AG8A589E4:HA:8A�FG8??8A�8<A�J<6;G<:8F��?8@8AG�78F�+H4?<GQGF@4A4:8@8AGF�74E
�74
F<8�,T6>@8?7HA:8A�MHE�2H9E<878A;8<G�78E�*4G<8AG8A�HA7��AE8:HA:8A�9TE�08E58FF8EHA:FCBG8AG<4?8
:858A�

Nationale Patientenbefragung in der Akutsomatik5.1

�<8�C4G<8AG8AF8<G<:8��8HEG8<?HA:�78E�&8<FGHA:FDH4?<GQG�8<A8F�-C<G4?F�<FG�8<A�J<6;G<:8E�HA7�4A8E>4AAG8E
+H4?<GQGF<A7<>4GBE��*4G<8AG8AMH9E<878A;8<G����8A�%HEM9E4:85B:8A�9TE�7<8�A4G<BA4?8�*4G<8AG8A589E4:HA:
;4G�78E��(+�<A�2HF4@@8A4E58<G�@<G�8<A8E��KC8EG8A:EHCC8�8AGJ<6>8?G�

�8A�%HEM9E4:85B:8A�58FG8;G�4HF�F86;F�%8EA9E4:8A�HA7�>4AA�:HG�4A�7<998E8AM<8EG8�*4G<8AG8A�
589E4:HA:8A�4A:85HA78A�J8E78A��(858A�78A�F86;F� E4:8A�MH@�-C<G4?4H98AG;4?G�J8E78A��?G8E
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Eigene Befragung5.2
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Jede RŸckmeldung sehen wir als Chance um uns zu verbessern
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Wertung der Ergebnisse und QualitŠtsaktivitŠten
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Zusammenfassend haben wir eine sehr gute Bewertung von 92% Zufriedenheit unserer
Klienten erreicht, auf die wir sehr stolz sind. Es bestŠtigt uns in unserer Arbeit mit unseren
Klienten und zeigt uns, dass wir auf dem richtigen Weg sind.
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Wertung der Ergebnisse und QualitŠtsaktivitŠten
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Center da sandˆ Val MŸstair
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Beschwerdemanagement5.3
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BehandlungsqualitŠt

Wiedereintritte9

Nationale Auswertung der potentiell vermeidbaren Rehospitalisationen9.1

#AA8E;4?5�78E�A4G<BA4?8A�'8FFHA:�78F��(+�J<E7�8<A�1<878E8<AGE<GG�4?F�CBG8AG<8??�I8E@8<754E
8<A:8FGH9G
�J8AA�8E�<AA8EG����.4:8A�8E9B?:G�HA7�HA:8C?4AG�<FG
�B5JB;?�7<8�74@<G�I8E5HA78A8��<4:ABF8
58E8<GF�58<@�IBE4A:8;8A78A�-C<G4?4H98AG;4?G�IBE?4:���458<�J<E7�9TE�78A��8E<6;G�=8J8<?F�7<8�IBE=Q;E<:8
@87<M<A<F6;8�-G4G<FG<>�4HF�78@�-C<G4?�;8E4A:8MB:8A���4G8A4A4?LF8���!8C?4AG8
(46;I8EFBE:HA:FG8E@<A8�HA7�:8C?4AG8�J<878E;B?G8�-C<G4?4H98AG;4?G8
�M����<@�,4;@8A�8<A8E
%E85F58;4A7?HA:
�J8E78A�A<6;G�:8MQ;?G�

�HE6;�7<8��8E86;AHA:�78E�1<878E8<AGE<GGFE4G8A�>SAA8A�4H99Q??<:8�1<878E8<AGE<GG8�8E>4AAG�HA7�4A4?LF<8EG
J8E78A���4@<G�>SAA8A�#A9BE@4G<BA8A�MHE�)CG<@<8EHA:�78E��HFGE<GGFIBE58E8<GHA:�:8JBAA8A�J8E78A�

18<G8E9T;E8A78�#A9BE@4G<BA8A�JJJ�4AD�6; HA7JJJ�FD?4C8�6B@

Messergebnisse

�4G8A4A4?LF8 ���� ���� ���� ����

Center da sandˆ Val MŸstair

#AG8EA� ����� ����� ����� ������8B546;G8G8�,4G8

�KG8EA� � � � �

�E:85A<F�����
���B78E��� � � � �

���18EGHA:�78E��E:85<FF8�
��� �<8�58B546;G8G8�,4G8�<FG�G<898E�4?F�7<8�@<A<@4?8�G<89FG8�8EJ4EG8G8�,4G8��7<8�58B546;G8G8�,4G8�?<8:G�HAG8E;4?5

78F�%BA9<78AM<AG8EI4??F��������
��� �<8�58B546;G8G8�,4G8�?<8:G�<AA8E;4?5�78F�%BA9<78AM<AG8EI4??F�������78E�8EJ4EG8G8A�18EG8�
��� �F�:<5G�MH�I<8?8�CBG8AG<8??�I8E@8<754E8�,8;BFC<G4?<F4G<BA8A���<8F8� Q??8�FB??G8A�4A4?LF<8EG�J8E78A�

�4�7<8��(+�'8FFHA:8A�9TE�-C<G4?��HA7�%?<A<>I8E:?8<6;8�>BAM<C<8EG�JHE78A
�F<A7�7<8�FC<G4?��5MJ�
>?<A<>FC8M<9<F6;8A��E:85A<FF8�AHE�587<A:G�4HFF4:8>EQ9G<:���8E��(+�CH5?<M<8EG�7<8�'8FF8E:85A<FF8�<A
I8E:?8<6;8A78E��4EFG8??HA:�4H9�F8<A8E�185F<G8JJJ�4AD�6; �

Angaben zur Messung

�HFJ8EGHA:F<AFG<GHG -+&4C8�!@5"

'8G;B78�
�#AFGEH@8AG -+&4C8U
�J<FF8AF6;49G?<6;�8AGJ<6>8?G8�'8G;B78
�7<8
8AGFCE86;8A78�18EG8�4HF�FG4G<FG<F6;8A��4G8A�78E�-C<GQ?8E
58E86;A8G�

Angaben zum untersuchten Kollektiv
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Center da sandˆ Val MŸstair

�AM4;?�4HFJ8EG54E8��HFGE<GG8� ���

10

+H4?<GQGF58E<6;G����� Wiedereintritte

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���

http://www.anq.ch
http://www.sqlape.com
http://www.anq.ch


Infektionen11

Eigene Messung11.1
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StŸrze12

Nationale PrŠvalenzmessung Sturz12.1
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Wundliegen13
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Nationale PrŠvalenzmessung Dekubitus (bei Erwachsenen sowie
Kindern und Jugendlichen)
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FreiheitsbeschrŠnkende Massnahmen14
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/@F8GMHA:�78E�(BE@4A9BE78EHA:8A�#-)����������������

*EB=8>G4EG��#AG8EA8�/@F8GMHA:�78E�(BE@4A9BE78EHA:8A�#-)����������
*EB=8>GM<8?���<A;4?GHA:�78E�(BE@4A9BE78EHA:8A�#-)�����������HA7�58FG8;8A�IB@
�H9E86;G8E;4?GHA:F4H7<G
*EB=8>G45?4H9�
�'8G;B7<>��8KG8EA8F��H7<G
#AIB?I<8EG8��8EH9F:EHCC8A�� T;EHA:FC8EFBA4?�HA7*EBM8FFI8E4AGJBEG?<6;8
*EB=8>G8I4?H4G<BA���H9E86;G8E;4?GHA:F4H7<G�B;A8��H9?4:8A�58FG4A78A
18<G8E9T;E8A78�/AG8E?4:8A���H7<G58E<6;G�����
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Aktuelle Zertifizierungsprojekte18.3
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Schlusswort und Ausblick19
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Anhang 1: †berblick Ÿber das betriebliche Angebot
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Akutsomatik

Angebotene Spitalplanungs-Leistungsgruppen

Basispaket
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Warum ãSo gut wie nštigÒ zu wenig ist
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$4;E8F58E<6;G��8AG8E74�F4A7Q�04?�'TFG4<E���
�

�

"37ABC<5A93<<G/6:3<
Einheit 
��� 
���

)>7B/:

�8GG8A �/9")- �
� �
�

 R??8 �/9")- ��� 
��

�4F8@<K �"--3$)7&2& 

�
�� 
��
���


�4F8@<K	#A78K �"--3$)7&2& �
���� �
����

*W8:8G4:8 �/9")- 1Ô132 1Ô053

�HE6;F6;A<GG?<6;8��H98AG;4?GF74H8E �"(& �
� �
��

�HE6;F6;A<GG?<6;8��8GG8A58?8:HA: � ��
�� ��
�

Rettungsdienst

�<AFRGM8 �/9")- 
�� 
��

*E<@RE8<AFRGM8 �/9")- �
 ��

-8>HA7RE8<AFRGM8 �/9")- �� �


!894;E8A8�%<?B@8G8E �*-0.&4&2 7Ô292 4Ô556

&@/F7A

%BAFH?G4G<BA8A �/9")- 7Ô393 7Ô467

�A7BF>BC<8A �/9")- �� ��

&M353637;

�8GG8A �/9")- �� ��

*W8:8G4:8 �/9")- 9Ô396 8Ô846

�HE6;F6;A<GG?<6;8��8GG8A58?8:HA: � �

� ��
��

�HFGE<GG8��&4A:M8<G4H98AG;4?G8� �/9")- � 
�

�/D=<�&M353637;�!C@GG37B/C43<B6/:B3

�8GG8A �/9")- � �

*W8:8G4:8 �/9")- ��� 
�


+H4?<GQGF58E<6;G����� Anhang 2

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���



$4;E8F58E<6;G��8AG8E�74�F4A7Q�04?�'TFG4<E��
�

�

Einheit 
��� 
���

��-��
 �>&(&4"(& � �

��-��� �>&(&4"(& ��� ��


��-��� �>&(&4"(& ��� ���

��-��� �>&(&4"(& ��� ��


��-��� �>&(&4"(& 
 Ô��� 1Ô481

��-��� �>&(&4"(& 1Ô440 1Ô664

��-��� �>&(&4"(& 1Ô564 1Ô645

��-��� �>&(&4"(& 1Ô875 1Ô043

��-��� �>&(&4"(& ��� ���

��-��
� �>&(&4"(& 
� ���

��-��

 �>&(&4"(& ��� ��

��-��
� �>&(&4"(& �� �

��-��
� �>&(&4"(& � �

��-��
� �>&(&4"(& � �

��-��
� �>&(&4"(& � �

��-��
� �>&(&4"(& � �

)>7B3F

%?<8AG8A �/9")- �� ��

�874E9F45>?REHA:�HA7��8E4GHA: �45/%&/ ��
 ���

�8;4A7?HA:FCW8:8 �45/%&/ 2Ô125 2Ô351

!EHA7CW8:8 �45/%&/ 4Ô024 4Ô036

�>HG	�HA7�P58E:4A:FCW8:8 �45/%&/ �� 
�

"4HFJ<EGF6;49G�HA7��8GE8HHA: �45/%&/ 2Ô380 1Ô944

'4;?M8<G8A �/9")- 3Ô291 4Ô408

08EE86;8A54E>8<G�<A��8MH:�4H9�GBG4?�:8?8<FG8G8

-GHA78A
�209&/4 �� ��

+H4?<GQGF58E<6;G����� Anhang 2

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���



$4;E8F58E<6;G��8AG8E74�F4A7Q�04?�'TFG4<E���
�




�7:/<G
�!*�,�$

.7443@7;
�<6/<5

��	�
	
��� ��	�
	
���

��� ���

 ?TFF<:8�'<GG8? 
 ����
�� ��

� 2Ô980Ô019.14

18EGF6;E<9G8A�78F�/@?4H9I8E@S:8AF � ������ 
�� ������
��

 BE78EHA:8A�4HF�&<898EHA:8A�HA7&8<FGHA:8A � 
���
�� ��
�� 978Ô128.30

�A78E8�>HEM9E<FG<:8� BE78EHA:8A � ��� ��
�� 4Ô426.35

0BEERG8 � 
����� �
�� 168Ô590.20

�>G<I8�,86;AHA: F45:E8AMHA:��.�� � ����� 
�� 7Ô278.69

*=B/:�+;:/C4D3@;K53< ���������	�� 4'218Ô442	��

 <A4AM4A?4:8A � �� �����
�� �� �����
��

-46;4A?4:8A � 15Ô302Ô234.93 
�� 
������
�


*=B/:�� <:/53D3@;K53< �����
�
�� 	�� 16Ô590Ô886.61

*%*�"��!*�,�$ 
����
����	�� 
� Ô��� Ô329.29

&�))�,�$

08E5<A7?<6;>8<G8A4HF�&<898EHA:8AHA7�&8<FGHA:8A � 
�
��� �
�� 140Ô155.66

%HEM9E<FG<:8� <A4AMI8E5<A7?<6;>8<G8A 
� 
���� 

� 2Ô067.94

�A78E8�>HEM9E<FG<:8�08E5<A7?<6;>8<G8A 

 
�� ����
�� 102Ô920.40

*4FF<I8�,86;AHA: F45:E8AMHA:��.*� 
� 
�
��� �
�� 106Ô009.37

*=B/:�!C@G4@7AB753A��@3;29/>7B/: ��� Ô���	�� 351Ô153.37

&4A:9E<FG<:8� <A4AMI8E5<A7?<6;>8<G8A 
� 
��

����
�� 1Ô758Ô445.10

2J86>:85HA78A8� BA7F��?4A:9E<FG<:� 
� ����
����
�� 5Ô169Ô152.55

*=B/:�"/<54@7AB753A��@3;29/>7B/ : 6Ô463Ô433.61 6Ô927Ô597.65

*=B/:��@3;29/ >7B/: 6Ô811Ô474.05 7Ô278Ô751.02

)E:4A<F4G<BAF>4C<G4? � ���������
�
 
��������
��

,8F8EI8�9TE�#AFG4A7F8GMHA:	�HA7��EA8H8EHA: � ��������

�� 2Ô446Ô006.85

�8J8EGHA:FE8F8EI8� �, � ������
��
�� 9Ô090Ô376.12

-C8A78A � 
������
�� 164Ô568.40

*=B/:�%@5/<7A/B7=<A9/>7B/: 13Ô771Ô115.74 13Ô530Ô578.27

*%*�"�&�))�,�$ 20Ô582Ô589.79 20Ô809Ô329.29

�F
�,86;AHA:�T58E 7<8�08ERA78EHA:�78F�%4C<G4?F

+H4?<GQGF58E<6;G����� Anhang 2

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���



$4;E8F58E<6;G��8AG8E�74�F4A7Q�04?�'TFG4<E��
�

�

�@4=:5A@316<C<5
 /6@�
���  /6@�
���

.7443@ ��� ���

�EGER:8�4HF�&<898EHA:8A�HA7�&8<FGHA:8A 
� ���������
�� 6Ô957Ô982.75

�3B@730A3@B@/5 ���������	�� 6Ô957Ô982.75

*8EFBA4?4H9J4A7 
� ���������
�� 4Ô809Ô341.87

-46;4H9J 4A7 
� 
��������
�� 1Ô778Ô714.22

�5F6;E8<5HA:8A4H9�-46;4A?4:8A�B;A8 1 8EG58E86;G<:HA:� � �������
�� 989Ô689.19

�3B@730A/C4E/<2 ���������	�� 7Ô577Ô745.28

�3B@730:7163A��@530<7A
�

�������	�� �619Ô762.53

 <A4AM8EGE4: 
� ������
�� 33Ô366.95

 <A4AM4H9J4A7 
� ��
��
�� 3Ô056.03

�7</<G3@530<7A ������	�� 30Ô310.92

08EJ8A7HA:�4HF�MJ86>:85HA78A8A� BA7F��>HEM	�H
�?4A:9E<FG<:� 
� �
�����
�� �
�����
��

2HJ8<FHA:�4A�MJ86>:85HA78A8 BA7F��>HEM	�HA7�?4A:9E<FG<:� 
� 	 	

�=<2A3@530<7A�GE319530C<23<3��=<2A �������	�� �������	��

%@23<B:7163A��@530<7A �������	�� �271Ô903.�


�8GE<85F9E8@78E�EGE4: 	

�8GE<85F9E8@78E�H9J4A7 	 	

�3B@730A4@3;23A��@530<7A � �

�HFF8EBE78AG?<6;8E��EGE4: ������
�� 5Ô012.40

�HFF8EBE78AG?<6;8E��H9J4A7
	


�
��
�� 15Ô055.86

�CAA3@=@23<B:7163A��@530<7A ������	��� 10Ô043.46

�EGE4:FFG8H8EA � �

 /6@3A3@530<7A�D=@�<B</6;3
.CE 37AC<5�%! 
������	�� �281Ô947.18

�AGA4;@8�)E:4A<F4G<BAF>4C<G4? � �
����

�� 564Ô578.73

2HJ8<FHA:�)E:4A<F4G<BAF>4C<G4? � �������
�� 322Ô782.95

*=B/:�,3@J<23@C<5�%@5/<7A/B7=<A9/>7B/: ������
	�� 241Ô795.78

 /6@3A3@530<7A�</16��<B</6;3
.C E37AC<5%! �����
�	�� �40Ô151.40
� F
�,86;AHA:�T5 8E�7<8�08ERA78EHA:�78F�%4C<G4?F

+H4?<GQGF58E<6;G����� Anhang 2

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���



$4;E8F58E<6;G��8AG8E74�F4A7Q�04?�'TFG4<E���
�

�

�3:2MCAA@316<C<5
�3:2MCAA�/CA��3B @730ABJB75937B��=>3@/B7D3@��/A6��:=E �  /6@�
���  /6@�
���

��� ���

$4;E8F8E:85A<FIBE��AGA4;@8�2HJ8<FHA:�)E:4A<F4G<BAF>4C<G4? 240Ô537 	281Ô���

���5F6;E8<5HA:8A 962Ô460 989Ô689

�� 	��HWSFHA:�2J86>:85HA78A8� BA7F�?4A:9E<FG<: 	317Ô548 	�
�����

�� 	��5A4;@8���2HA4; @8� BE78EHA:8A 	312Ô570 56Ô918

�� 	��5A4;@8���2HA4; @8�0BEERG8 	11Ô319 	2Ô586

�� 	��5A4;@8���2HA4; @8��>G<I8�,86;AHA:F45:E8AMHA:8A 3Ô634 	4Ô606

	����5A4;@8���2HA 4;@8�%HEM9E<FG<:8F� E8@7>4C<G4? 	3Ô113 26Ô189

�3:2MCAA�/CA �3B@730ABJB75937B 562Ô082 466Ô110

	�#AI8FG<G<BA8A�-46;4A?4:8A��2H:RA:8� 143Ô809 160Ô151

���8F<AI8FG<G<BA8A� <A4AM4A?4:8A 80Ô000 ������

�3:2MCAA�/CA �<D3AB7B7=<ABJB75937B �� 3Ô809 �80Ô151

08ERA78EHA:��>HEM	�HA7�?4A:9E<FG<:8�� <A4AMI8E5<A7?<6;>8<G8A 	146Ô616 	151Ô905

�3:2MCAA�/CA �7</<G73@C<5ABJB75937B �146Ô616 151Ô905

*=B/:��3:2MCAA �� 1Ô657 234Ô054

�8FG4A7� ?TFF<:8'<GG8?�MH�$4;E8F58:<AA 2Ô980Ô019 2Ô745Ô965

�8FG4A7� ?TFF<:8'<GG8?�MH�$4;E8F8A78 3Ô331Ô676 2Ô980Ô019

,3@J<23@C<5��:LAA753�#7BB3: 351Ô657 234Ô054

+H4?<GQGF58E<6;G����� Anhang 2

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���



$4;E8F58E<6;G��8AG8E�74�F4A7Q�04?�'TFG4<E��
�

�

%@5/<7A/B7=<A9/>7B/:

��� 
���
%@5/<7A/B7=<A
9/>7B/:

(3A3@D3�4L@
�<AB/<2A3BGC<5
C<2��@<3C3@C<5

�3E3@BC<5A�
@3A3@D3���( )>3<23< *=B/:

%@5/<7A/B7=<A9/>7B/:�>3@��	�	
� �� ���������	�� 
�����

� 	�� ����
����	�� �������	�� 13Ô812Ô525	��

2HJ8<FHA:8A 314Ô781.95 8Ô001
�� 322Ô782.95

$4;E8FI8E?HFG
	

40Ô151
��
	

40Ô151
��

08EJ8A7HA:8A ������� 2Ô500 564Ô579

%@5/<7A/B7=<A9/>7B/:���	�
	
�� � 1Ô829Ô626.90 2Ô446Ô006.85 9Ô090Ô376	�
 164Ô568	�� 13Ô530Ô578	
�

��� 
���
%@5/<7A/B7=<A
9/>7B/:

(3A3@D3�4L@
�<AB/<2A3BGC<5
C<2��@<3C3@C<5

�3E3@BC<5A�
@3A3@D3���( )>3<23< *=B/:

%@5/<7A/B7=<A9/>7B/:�>3@��	�	
� �� 1Ô829Ô626.90 2Ô446Ô006.85 9Ô090Ô376.12164Ô568.�� 13Ô530Ô578.27

2HJ8<FHA:8A 346Ô054.75 6Ô374.30 352Ô429.05

$4;E8F:8J <AA 400Ô329.91 400Ô329.91

08EJ8A7HA:8A 512Ô221.49 512Ô221.49

%@5/<7A/B7=<A9/>7B/:���	�
	
�� � 2Ô229Ô956.81 2Ô792Ô061.60 8Ô578Ô154.63170Ô942.70 13Ô771Ô115.74

+H4?<GQGF58E<6;G����� Anhang 2

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���



$4;E8F58E<6;G��8AG8E74�F4A7Q�04?�'TFG4<E���
�

�

�@:JCB3@C<53<�GC@� /6@3A@316<C<5

�<8�A46;FG8;8A78A�(H@@8EA�I8EJ8<F8A�4H9�7<8�*BF<G<BA8A�78E�$4;E8FE86;AHA:

� �:LAA753�#7BB3: ��	�
	
��� ��	�
	
���
%4FF4 4Ô494.10 4Ô394.50

*BFG6;86> 563Ô297.83 1Ô947Ô124.04
�4A>:HG;458A 2Ô763Ô884.20 1Ô028Ô500.60

*=B/:�MLAA753#7BB3: 3Ô331Ô676.13 2Ô980Ô019.14


 -3@BA16@74B3<�23A+;:/C4D3@;K 53<A ��	�
	
��� ��	�
	
���
.8E@<A:8?74A?4:8A�&4H9M8<G���
�$4;E 90Ô000.00 ������
��

*=B/:�-3@BA16@74B3<�23A�+;:/C4D3@;K53<A ������ 	�� ������	��

� �=@23@C<53<�/CA�"7343@C<53<�C<2�"37ABC<53< ��	�
	
��� ��	�
	
���
 BE78EHA:8A�4HF�&<898EHA:8A�HA7&8<FGHA:8A��E<GG8 1Ô079Ô444.58 804Ô694.20
 BE78EHA:8A�4HF�&<898EHA:8A�HA7&8<FGHA:8A�S998AG?<6;8�"4A7 246Ô677.55 208Ô051.80
18EG58E<6;G<:HA:8A 	34Ô617.70 	34Ô617.70

*=B/:��=@23@C<53</CA�"7343@C<53<�C<2�"37ABC<53< 1Ô291Ô504.43 978Ô128.30

� � <23@3�9C@G4@7AB753��=@23@C<53< ��	�
	
��� ��	�
	
���
�A78E8�>HEM9E<FG<:8� BE78EHA:8A��E<GG8 3Ô620.00 4Ô426.35

*=B/:�� <23@3�9C@G4@7AB753��=@23@C<53< 3Ô620.00 4Ô426.35

� ,=@@JB3 ��	�
	
��� ��	�
	
���
'87<>4@G8A8��*W8:8	�HA7�@87<M<A<F6;8E��874E9 155Ô916.46 146Ô628.90
&858AF@<GG8? 8Ô794.20 8Ô381.21
.E8<5FGB99���A8E:<8 6Ô875.00 6Ô230.50
P5E<:8�0BEERG8 8Ô323.97 7Ô349.59

*=B/:�,=@@JB3 179Ô909.63 168Ô590.20

� � 9B7D3�(316<C<5A/05@3<GC<53< ��	�
	
��� ��	�
	
���
.E4AF<GBE<F6;8�>G<I8A 3Ô644.67 7Ô278.69
*=B/:�� 9B7D3
(316<C<5A/05@3<GC<5 3Ô644.67 7Ô278.69

� �7</<G/<:/53< ��	�
	
��� ��	�
	
���
.8E@<A:8?74A?4:8A�&4H9M8<G���
�$4;E 380Ô000.00 �� �����
��

*=B/:��7</<G/< :/53< 380Ô000.00 �� �����	��

+H4?<GQGF58E<6;G����� Anhang 2

�8AG8E�74�F4A7P�04?�'TFG4<E -8<G8����IBA���



$4;E8F58E<6;G��8AG8E�74�F4A7Q�04?�'TFG4<E��
�

�

� )/16/<:/53<
�;;=07:3
)/16/<:/53< �<AB/::/B7=<3<

#=07:3�)/16�
/<:/53<

#327G7<�B316�
<7A163��<:/53<

�<4=@;/B79�
/<:/53< *=B/:

$3BB=0C16E3@B3��	�	
��� 12Ô126Ô825.64 3Ô309Ô672.91 244Ô118.99 247Ô163.68 193Ô105.39 16Ô120Ô886.61

�<A16/44C<5A��
��3@AB3::9=AB3<

-G4A7�



��
� 17Ô242Ô492.80 5Ô437Ô294.09 1Ô675Ô937.15 977Ô870.77 442Ô735.07 25Ô776Ô329.88

2H:RA:8 15Ô707.70 128Ô101.07 143Ô808.77

08ERA78EHA:�IBA�4>GH8??8A�18EG8A

�5:RA:8 72Ô693.00 72Ô693.00

,8>?4FF<V>4G<BA8A

)B/<2���	�
	
��� 17Ô242Ô492.80 5Ô437Ô294.09 1Ô691Ô644.85 1Ô033Ô278.84 442Ô735.07 25Ô847Ô445.65

!C;C:73@B3�-3@B03@716B75C<53<

-G4A7�



��
� 5Ô115Ô667.16 2Ô127Ô621.18 1Ô431Ô818.16 730Ô707.09 249Ô629.68 9Ô655Ô443.27

*?4A@RFF<:8��5F6;E8<5HA:8A 473Ô633.�� ��
����
�� 
�
�
��
 �� 55Ô079.43 40Ô745.58 962Ô460.45

18EG588<AGER6;G<:HA:8A

�5:RA:8 72Ô693.00

,8>?4FF<V>4G<BA8A

)B/<2���	�
	
��� 5Ô589Ô301.00 2Ô399Ô485.86 1Ô552Ô955.08 713Ô093.52 290Ô375.26 10Ô545Ô210.72

$3BB=0C16E3@B3���	�
	
��� 11Ô653Ô191.80 3Ô037Ô808.23 138Ô689.77 320Ô185.32 152Ô359.81 15Ô302Ô234.93

$3BB=0C16E3@B3��	�	
��� 12Ô600Ô459.48 3Ô581Ô537.59 368Ô360.67 212Ô639.27 
��3���
�� 16Ô950Ô424.75

�<A16/44C<5A��
��3@AB3::9=AB3<

-G4A7�



��
� 17Ô242Ô492.80 5Ô437Ô294.09 1Ô675Ô937.15 852Ô020.37 408Ô434.42 25Ô616Ô178.83

2H:RA:8 125Ô850.40 34Ô300.65 160Ô151.05

08ERA78EHA:�IBA�4>GH8??8A�18EG8A

�5:RA:8

,8>?4FF<V>4G<BA8A

)B/<2���	�
	
��� 17Ô242Ô492.80 5Ô437Ô294.09 1Ô675Ô937.15 977Ô870.77 442Ô735.07 25Ô776Ô329.88

!C;C:73@B3�-3@B03@716B75C<53<

-G4A7�



��
� 4Ô642Ô033.32 1Ô855Ô756.50 1Ô307Ô576.48 639Ô381.10 221Ô006.68 8Ô665Ô754.08
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